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1. Definieren Sie die Industrie oder Definieren Sie das Szenario
den Fokus des Spiels Welche Faktoren treiben dieses
""" 5 START Szenario voran? Welche
task 4

Hindernisse und
Herausforderungen mussen
uberwunden werden?
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2. Bestimmen Sie den Zeithorizont Geben Sie dem Szenario einen Titel

O Kurzfristig: bis zu 5 Jahre
O Mittelfristig: bis zu 10 Jahre

(O Langfristig: bis zu 30 Jahre

Erarbeiten Sie |hr eigenes Szenario

Welche Auswirkungen hat das Szenario
zusammen mit den ausgewahlten Trends auf
Ihre Branche oder Ihren Fokus?

3. Wahle 3 technologische Trends in Bezug aut:
und 3 Megatrends aus den Karten
aus. Produkte / Produktlinien

Dienstleistungen

Betrieb / operative Tatigkeiten
Strategie

Risikomanagement

5. Verfassen Sie eine kurze Erzahlung
oder Geschichte, die das Szenario
zusammenfasst, Ihre identifizierten
Implikationen darstellt und schliefslich
mogliche Mafsnahmen zur Vorbereitung
auf das Szenario beschreibt.

Gehen Sie
nun zu
Canvas 02




Erkunden Sie die vier archetypischen Szenarien.

Scenario Game Canvas 02

« Notieren Sie die Namen der Teammitglieder.
 Folgen Sie den Schritten des Pfads.

 Arbeiten Sie auf dem Canvas, indem Sie Ihre
Ideen auf Post-its eintragen oder direkt auf das

Canvas schreiben

Ein Einstieg in die Strategische Vorausschau

6. Ordnen Sie das entwickelte Szenario aus Canvas 01 einem der vier archetypischen Szenarien zu. An diesem
Archetypen-Szenario werden Sie nicht weiterarbeiten.

7. Machen Sie sich mit den drei verbleibenden Archetypen-Szenarien vertraut und leiten Sie daraus -
gemeinsam mit den ausgewahlten Trends — Implikationen fur Ihre Branche bzw. Ihren Fokus ab.

Kollaps beschreibt eine Zukunft, in der ein System

aufgrund seiner Grenzen zusammenbricht. Um in
START diesem Szenario zu bestehen, sollten Sie
tac k 7 nachhaltige Praktiken priorisieren, Ressourcen

umsichtig managen und auf Warnsignale eines
drohenden Zusammenbruchs achten. Handeln Sie
ziigig, um Risiken zu mindern und das System zu
stabilisieren, um einen vollstandigen
Zusammenbruch zu verhindern.

Kontinuierliches Wachstum beschreibt eine Zukunft, in der
der aktuelle Entwicklungspfad bestehen bleibt — mit
sowohl Verbesserungen als auch fortbestehenden
Herausforderungen. Dieses Szenario ahnelt einem
,Business as usual’, beinhaltet jedoch bewusstes
Fortschreiten. Um dieses Szenario zu bewaltigen, sollten
Sie den bestehenden Kurs halten und gleichzeitig
strategische Anpassungen fur nachhaltiges Wachstum
vornehmen. Achten Sie dabei auf bestehende Probleme
und arbeiten Sie an deren Losung, um eine ausgewogene
Weiterentwicklung der Gegenwart sicherzustellen.

Transformation entwirft eine Zukunft, die durch einen
radikalen Bruch mit der Gegenwart gepragt ist — ausgelost

) durch ein transformatives Ereignis oder Phanomen, sei es
¥ spirituell oder technologisch, das die Menschheit selbst neu

definiert. Um in diesem Szenario zu bestehen, sollten Sie
Innovation aktiv annehmen, sich auf neue Paradigmen

einstellen und das Potenzial neuer Technologien erkunden.

Bereiten Sie sich auf tiefgreifende Veranderungen in
Gesellschaft, Kultur und individueller Identitat vor und

suchen Sie Chancen fiir Wachstum und Anpassung inmitten

dieser Umwalzungen.
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Disziplin beschreibt eine Zukunft des Gleichgewichts,
in der die Zivilisation Nachhaltigkeit in den
Vordergrund stellt. Um dieses Szenario umzusetzen,
sollten Sie langfristige Planung betreiben, Ressourcen
umsichtig managen und auf ein Gleichgewicht
zwischen 6konomischen, 6kologischen und sozialen
Faktoren achten. Investieren Sie in erneuerbare
Ressourcen, regulieren Sie die Ressourcennutzung
und bleiben Sie wachsam gegenuber Storungen.

8. Verfassen Sie nun fur jedes der drei
Szenarien eine kurze Erzahlung oder

Geschichte. Diese sollte das jeweilige Szenario

zusammenfassen, die wesentlichen
Implikationen darstellen und mogliche
Maldnahmen zur Vorbereitung auf das
Szenario aufzeigen.



